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Uma gestão pública correta requer compromisso do
governante com a responsabilidade e o respeito ao
dinheiro do contribuinte. Isto significa governar com ética
e zelo. Adotar planejamento de gestão. Ter como objetivo
principal o desenvolvimento sustentável da comunidade,
baseado na responsabilidade social e fiscal.

Com enfoque nesses princípios e com vistas ao atendi-
mento do "Guia 45 - Compromissos Políticos dos Prefei-
tos Tucanos", o Instituto Teotônio Vilela (ITV), órgão
doutrinário do PSDB, vem sugerir os 10 objetivos centrais
da gestão municipal tucana. Espera-se que até o final de
seus mandatos, os gestores tucanos transformem seus
municípios em exemplos de boa administração, respon-
sável e progressista, tendo no social sua marca maior.

O modelo de gestão tucana que o ITV/PSDB considera
adequado deve ser pautado pelo cumprimento de um
conjunto de metas que visem a proteger a população
menos favorecida, a adoção de instrumentos de gestão
urbana, a ordenação do crescimento, restaurando e
preservando a qualidade de vida nas cidades. E o mais
importante: o estabelecimento de uma rede de proteção
social. Há um conjunto de metas a ser seguido neste
documento.

I .  I N T R O D U Ç Ã O
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A partir de levantamento prévio realizado pelo ITV do
conjunto de indicadores, nas áreas de educação e cultura,
saúde, gestão urbana e proteção social, foi elaborado um
retrato de cada cidade. Com base nesse diagnóstico,
caberá a cada município estabelecer sua estratégia, definir
suas ações e atingir, ao final do mandato, os objetivos
propostos.

 Monitorando a gestão, desenvolvendo uma espécie de
competição positiva entre os municípios governados pelo
PSDB, espera-se a melhoria dos indicadores sociais e,
conseqüentemente, do IDH - Índice de Desenvolvimento
Humano. Espera-se, também, a definição de um modelo
tucano de gestão, competente e responsável. Afinal,
melhorar o município é mudar o Brasil.

O B J E T I V O    1 Toda Criança na Escola;

O B J E T I V O    2 Escola de Qualidade para Todos;

O B J E T I V O    3 Combate ao Analfabetismo;

O B J E T I V O    4 Forte Redução da Taxa de Mortalidade Infantil;

O B J E T I V O    5 Forte Redução da Taxa de Mortalidade Materna;

O B J E T I V O    6 Valorização das Ações Preventivas de Saúde;

O B J E T I V O    7 Melhoria do Saneamento Básico;

O B J E T I V O    8 Implantação de Plano Diretor;

O B J E T I V O    9 Criação da Rede de Proteção Social;

O B J E T I V O   10 Garantia de Registro Civil a Todos os Cidadãos.

I I .  O B J E T I V O S  C E N T R A I S
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educação e cultura
Atingir, no mínimo, até o final do mandato, a taxa média
estadual de matrícula nos níveis de ensino infantil e fun-
damental;

 Reduzir, em 50%, no mínimo, a taxa de abandono dos
alunos matriculados na rede municipal de ensino;

Atender em 100% a demanda por creches para as
crianças de 0 a 6 anos;

Dotar 100% das escolas da rede municipal de infra-
estrutura básica de abastecimento de água, luz e instalações
sanitárias;

Implantar bibliotecas em 100% das escolas da rede
municipal;

Dotar 100% das escolas municipais de computador e
acesso à Internet;

Cumprir, até o final do mandato, as exigências de quali-
ficação dos professores da rede básica, exigidas na Lei
de Diretrizes Básicas;
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saúde
Reduzir substancialmente a mortalidade infantil,
igualando-a, no mínimo, à taxa média estadual;

Reduzir em 50%, no mínimo, a taxa de mortalidade
materna;

Atingir, no mínimo, a taxa média de cobertura vacinal
do estado;

Implementar ações que visem à redução drástica ou
eliminação de doenças endêmicas;

Apoiar campanhas de prevenção às doenças sexualmente
transmissíveis e aids (DST/Aids);

Expandir o atendimento médico às gestantes, reforçando
o acompanhamento pré-natal;

Aumentar o número de atendimento neonatal;

Atingir 100% de cobertura com o Programa de Saúde
da Família;

Atingir 100% de cobertura com o Programa Agentes
Comunitários de Saúde;

Reduzir em 50%, no mínimo, até o final do mandato, a
taxa de analfabetismo entre os maiores de 15 anos.
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saneamento
Aumentar, no mínimo em 50%, o percentual de famílias
atendidas por rede de esgoto;

Dotar 100% dos domicílios com água encanada e tratada;

Aumentar, no mínimo, em 50% os domicílios atendidos
por serviços de limpeza urbana;

Desenvolver projetos de reciclagem e campanhas de
coleta seletiva de lixo.
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 instrumentos
de gestão urbana

Implantar, até o final do mandato, o Plano Diretor
Municipal.
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rede de
proteção social

Garantir o atendimento de 100% das famílias carentes
com programas de transferência de renda;

Integrar os programas sociais e executar um gerencia-
mento unificado das ações;

Garantir acesso a 100% das crianças, adolescentes, idosos
e deficientes aos benefícios monetários constitucionais;

Desenvolver programas de prevenção ao uso de drogas;

Adotar programas de primeiro emprego para os jovens
entre 17 e 24 anos;

Estimular e proporcionar a formação de cooperativas,
visando à geração de emprego e renda para os adultos;

Implementar cursos de capacitação profissional;

Impedir situações que utilizem o trabalho infantil;

Garantir que as maternidades sejam credenciadas para
realizar o registro civil de todos os recém-nascidos;

Garantir o registro civil gratuito a todos os cidadãos.
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Em parceria com a Executiva Nacional do PSDB, será
concedida, como forma de incentivo à boa gestão, a
premiação intitulada "Tucano de Ouro" para os
administradores que, nos dois primeiros anos e no final
do mandato, apresentem resultados que se destaquem no
cumprimento dos objetivos aqui mencionados.

O prêmio deverá abranger as seguintes modalidades:
"Tucano de Ouro Educação e Cultura", "Tucano de Ouro
Saúde"; "Tucano de Ouro Saneamento Ambiental";
"Tucano de Ouro Gestão Urbana"; "Tucano de Ouro
Proteção Social".

I V .  P r ê m i o  T u c a n o  d e  O u r o

Os indicadores utilizados para o estabelecimento e
acompanhamento das metas são os tradicionalmente
informados pelos municípios aos diversos órgãos
públicos e instituições como o IBGE, Ministério da Saúde,
Ministério da Educação, dentre outros. Os municípios
poderão, ainda, utilizar como referência outros indicadores
sócio-econômicos elaborados por instituições estaduais,
como a Fundação SEADE-SP, a Fundação João Pinheiro-
MG e a Fundação Joaquim Nabuco-PE.

V .  I N D I C A D O R E S
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Matrícula no ensino infantil;

Matrícula no ensino fundamental;

Taxa de analfabetismo;

Taxa de abandono;

Escolaridade dos professores;

Percentual de escolas com biblioteca;

Percentual de escolas dotadas de infra-estrutura
adequada - luz, água,   banheiros e esgotamento
sanitário;

Percentual de escolas com computadores e acesso
à internet;

Percentual de escolas com quadras de esportes;

educação

globais
Índice de Desenvolvimento Humano Municipal;

População residente;

Área geográfica e densidade demográfica;

Taxa de mortalidade infantil até 1 ano;

Taxa de mortalidade infantil até 5 anos;

Taxa de mortalidade materna;

saúde
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Domicílios servidos por rede geral de esgoto ou
pluvial, ou fossa séptica;

Domicílios servidos por água com rede geral,
poço ou nascente;

Domicílios servidos por lixo coletado por
serviço de limpeza ou colocado em caçamba de
serviço de limpeza de lixo;

saneamento

Plano Diretor;

Lei do Perímetro Urbano;

Lei de Parcelamento do Solo;

Lei de Zoneamento;

Código de Vigilância Sanitária;

IPTU Progressivo;

instrumentos de gestão urbana

Cobertura vacinal por tipo de doença;

Equipes de Saúde da Família;

Cobertura (total de pessoas potencialmente
atendidas) por Equipes de Saúde da Família;

Agentes Comunitários de Saúde;

Cobertura por Agentes Comunitários de Saúde;
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Número de famílias que recebem Bolsa-Escola;

Número de idosos e deficientes que recebem o
Benefício de Prestação Continuada;

Existência de Programa Primeiro Emprego;

Existência de Programa de Prevenção ao uso de
Drogas;

Programas de Geração de Emprego e Renda;

Programas de Qualificação Profissional;

Número de Registros Civis gratuitos realizados nas
maternidades, em cartórios e em mutirões  realizados
em tribos indígenas e quilombos.

Nota: as informações dos programas que estão em verde devem
ser fornecidas pelos municípios, devido à inexistência de um
banco de dados específico.

proteção social
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educação

Taxa de matrícula • percentual de alunos matriculados
em relação ao total da população de 0-6, 7-14 e 15-18
anos. Fonte: MEC/INEP;

Formação dos professores • número de professores
por grau de escolaridade dos professores: primeiro grau
incompleto, primeiro grau  completo, segundo grau
incompleto, segundo grau completo, superior incompleto,
superior completo, pós-graduação. Fonte: MEC/INEP;

Biblioteca nas escolas • total de escolas que possuem
bibliotecas e número de bibliotecas por escola. Fonte:
MEC/INEP e IBGE;

Percentual de escolas dotadas de infra-estrutura
adequada • luz, água, banheiros - percentual de escolas
que possuem infra-estrutura em relação ao total de escolas
do município. Fonte: MEC/INEP;

Número de escolas que não possuem luz, água ou
banheiros  • total de escolas que não possuem um ou
mais desses serviços. Fonte: MEC/INEP;

G L O S S Á R I O
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Taxa de abandono • relação entre o total de alunos
matriculados e os que concluem o curso. Fonte: MEC/
INEP;

Taxa de analfabetismo • 15 anos ou mais – percentual
de pessoas com 15 anos ou mais que não sabem ler ou
escrever em relação ao total da população do município
da mesma faixa etária. Fonte: IBGE;

Percentual de crianças de 0 a 6 atendidas pela rede
municipal de ensino • número de crianças que freqüen-
tam creche ou estão no pré-escolar. Fonte: MEC/INEP.

saúde

Mortalidade infantil até 1 ano • número de  crianças
menores de 1 ano de idade que morrem por 1000
nascidos vivos durante o período de 1 ano. Fonte: IBGE
e Ministério da Saúde;

Mortalidade infantil até 5 anos • número de crianças
menores de 5 anos de idade que morrem por 1000
nascidos vivos durante o período de 5 anos. Fonte: IBGE
e Ministério da Saúde;

Mortalidade materna • número de mulheres que
morrem, por cem mil nascidos vivos, por causa de
afecções e agravos decorrentes da gravidez, do parto ou
do pós-parto. Fonte: Ministério da Saúde;
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Cobertura vacinal • número de doses aplicadas da dose
indicada pela população alvo, multiplicado por 100. Fonte:
Ministério da Saúde;

Número de equipes de Saúde da Família • total de
equipes de saúde da família que atua no município, e
percentual da população coberta pelo Programa de Saúde
da Família. Fonte: Ministério da Saúde;

Número de Agentes Comunitários de Saúde • número
de Agentes Comunitários de Saúde, mesmo quando
integrantes de Equipes de Saúde da Família, e percentual
da população coberta. Fonte: Ministério da Saúde.

proteção social

Bolsa-Família • programa de transferência de renda
destinado às famílias com renda familiar per capita infe-
rior a R$ 100,00, para as famílias com filhos menores de
15 anos, e R$ 50,00 para as famílias sem filhos ou com
filhos menores de 15 anos;

Programa de Prevenção ao uso de Drogas • existência
de programas de atendimentos aos jovens com ações
regulares e continuadas voltadas à prevenção ao uso de
drogas, envolvendo palestras em escolas, igrejas e outras
entidades, torneios, atividades esportivas;
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Programa Primeiro Emprego • existência de programa
coordenado pelo município, em parceria ou não com outras
entidades do setor público e/ou setor privado, destinado
a prover estágios ou o primeiro emprego para jovens;

Programas de Geração de Emprego e Renda •
programas de desenvolvimento local ou outras iniciativas
destinadas a estimular a geração de emprego e renda;

Programas de Capacitação Profissional • coordenação
ou parceria com outras entidades, governamentais ou não-
governamentais, compreendendo ações voltadas para a
capacitação profissional;

Idosos e deficientes com BPC • número de idosos e
deficientes que recebem o Benefício de Prestação
Continuada;

Registro Civil Gratuito • certidões de nascimento forne-
cidas às pessoas carentes nas maternidades, nos cartórios
de Registro Civil ou em mutirões realizados em tribos
indígenas e quilombos;

Famílias Pobres • famílias com renda familiar per capita
inferior a ½ salário mínimo.
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